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#
C,-#$DD).%&=E-#3-&E/,#F&.-#G).#$'-.8:&#$:/#:)5/&856#'&5"#8%-5/8:&E#H.)<868)56#
D.)'#/,-#/,.--#H.-<8)*6#3)*6-#%.&D/60#85:E*%85+#+*&.&5/--%#866*-#&5%#.-5-I&E0#
H.),8=8/8)5#)D#H.-J-K86/85+#:)5%8/8)5#:)<-.&+-#-K:E*68)56#&5%#.-6:8668)560#&5%#
.-')<&E#)D#E8D-/8'-L&55*&E#:&H6#)5#'-%8:&E#6H-5%85+M#C,-#=8EE#:)5/85*-6#/)#E8'8/#&+-#
.&/85+#)D#H.-'8*'6#/)#?NB0#-6/&=E86,-6#&#OPQ#'-%8:&E#E)66#.&/8)0#&5%#5)I#&EE)I6#
")*5+#H-)HE-#/)#.-'&85#)5#/,-8.#H&.-5/6R#856*.&5:-#HE&56#/)#&5#-K/-5%-%#?S#"-&.6#
)E%M#C,-6-#'&.T-/#.-D).'6#5)/&=E"#&HHE"#/)#/,-#-5/8.-#'&.T-/0#=)/,#8568%-#&5%#
)*/68%-#/,-#UK:,&5+-0#I,8:,#86#&5#8'H)./&5/#&%%8/8)5&E#H.)<868)5#/)#H.)/-:/#/,-#
UK:,&5+-#D.)'#&%<-.6-#6-E-:/8)5M##
#
C,-#H.)H)6-%#UK:,&5+-#:)5/85*-6#/)#)H-.&/-#&6#&#5&/8)5&E#')%-E#V:)'H&.-%#/)#
6/&/-J=&6-%#UK:,&5+-6#85#/,-#W-5&/-#H.)H)6&EX#&5%#6-/6#&5#-66-5/8&E#=-5-D8/6#
H&:T&+-0#/,)*+,#6/&/-6#&5%#/-..8/).8-6#5)I#,&<-#/,-#)H/8)5#)D#.*5585+#/,-8.#)I5#
UK:,&5+-#&6#E)5+#&6#8/#'--/6#D-%-.&E#6/&5%&.%6M#C,-#5-I#3-&E/,#!-5-D8/6#$%<86)."#
F)*5:8E#:,&8.-%#="#/,-#W*.+-)5#Y-5-.&E#I8EE#%-/-.'85-#6H-:8D8:#6-.<8:-6#85#/,-#
=-5-D8/6#H&:T&+-M#C,-#UK:,&5+-#6-/6#D)*.#856*.&5:-#HE&5#/8-.6#D).#:)6/J6,&.85+#=&6-%#
)5#&:/*&.8&E#<&E*-N#=&68:#VS@QX0#6/&5%&.%#VOPQX0#H.-'8*'#VAPQX0#&5%#H.-'8*'#
HE*6#I,8:,#:)5/&856#&%%8/8)5&E#=-5-D8/6#E8T-#%-5/&E#&5%#<868)5M#2E&56#I86,85+#/)#)DD-.#
:)<-.&+-#85#/,-#UK:,&5+-#'&.T-/#'*6/#&%,-.-#/)#%&/&#.-H)./85+#.-Z*8.-'-5/60#
:)5/.&:/#I8/,#-66-5/8&E#:)''*58/"#H.)<8%-.60#&5%#H&./8:8H&/-#85#.86T#
&%9*6/'-5/LH))E85+M#C,-#1&5&+-.R6#$'-5%'-5/#:)5/&856#E&5+*&+-#/,&/#-K:E*%-6#
856*.-.6#D.)'#/,-#UK:,&5+-#I,)#[H*/#H.)D8/6#)<-.#H&/8-5/6MR#\,8E-#/,-#858/8&/8)5#)D#
/,-#UK:,&5+-#85#?@B]#)H-56#/)#*5856*.-%#85%8<8%*&E6#&5%#6'&EE#-'HE)"-.6#I8/,#*H#
/)#?P#-'HE)"--60#/,-#=8EE#D*./,-.#-K/-5%6#UK:,&5+-#-E8+8=8E8/"#/)#D8.'6#I8/,#&/#E-&6/#
B@@#-'HE)"--6#="#/,-#?@BPM#C,-#=8EE#5)I#&E6)#H.)<8%-6#6--%#')5-"#D).#/,-#
-6/&=E86,'-5/#)D#:))H-.&/8<-#,-&E/,#HE&56#/,&/#:&5#:)'H-/-#I8/,#H.8<&/-#856*.-.6#
&5%#/,-#H*=E8:#)H/8)5#/,.)*+,#/,-#UK:,&5+-M#
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C,-#5-I#=8EE#&%%6#/I)#&%%8/8)5&E#H.)<868)56#85#).%-.#/)#H.)')/-#856*.&5:-#'&.T-/#
:)'H-/8/8)5M#$E6)#6--5#85#/,-#W-5&/-#<-.68)50#/,-#$:/#5)I#&EE)I6#D).#/,-#:.-&/8)5#)D#
W/&/-#3-&E/,#456*.&5:-#F)'H&:/6#/,&/#I)*E%#H-.'8/#6/&/-#E-+86E&/*.-6#/)#-5/-.#85/)#
&+.--'-5/6#/)#&EE)I#D).#/,-#6&E-#)D#856*.&5:-#&:.)66#6/&/-#E85-6M#$#5-I#H.)<868)50#
6/.-5+/,-5-%#="#/,-#1&5&+-.R6#$'-5%'-5/0#-KHE8:8/E"#.-H-&E6#/,-#$5/8/.*6/#
UK-'H/8)5#)5#,-&E/,#856*.-.6#&5%#'&EH.&:/8:-#856*.-.60#'&T85+#:)'H&58-6#E8&=E-#D).#
H.8:-#D8K85+0#%8<8%85+#*H#/-..8/).8-60#&5%#')5)H)E8^85+#'&.T-/6M##
#
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#
W-<-.&E#:,&5+-6#,&<-#/&T-5#HE&:-#.-+&.%85+#/,-#H*=E8:#)H/8)50#/,)*+,#8/6#5&/8)5&E#
6/.*:/*.-#,&6#=--5#H.-6-.<-%M##C,-#)H/8)5#I8EE#=-#&%'8586/-.-%#="#/,-#W-:.-/&."#)D#
3-&E/,#&5%#3*'&5#W-.<8:-60#)H-.&/-#/,.)*+,#/,-#UK:,&5+-#&5%#=-#D*EE"#D85&5:-%#="#
/,-#.-<-5*-#8/#:)EE-:/6M#$D/-.#-K/-568<-#%-=&/-0#/,-#W-:.-/&."#I8EE#5)I#5-+)/8&/-#
H.)<8%-.#.&/-6#/,.)*+,#/,-#H*=E8:#)H/8)50#:&HH85+#.-8'=*.6-'-5/#&/#/,-#&<-.&+-#
.&/-6#H&8%#="#)/,-.#HE&56M#$EE#,-&E/,#:&.-#H.)<8%-.6#H&./8:8H&/85+#85#1-%8:&.-#&.-#
5)I#:)568%-.-%#&6#H&./8:8H&/85+#85#/,-#H*=E8:#)H/8)5#*5E-66#/,-"#)H/#)*/M#C,-#HE&5#
I8EE#&%,-.-#/)#/,-#6&'-#.-Z*8.-'-5/6#&6#H.8<&/-#HE&56#D).#=-5-D8/#E-<-E60#:)56*'-.#
H.)/-:/8)560#&5%#:)6/J6,&.85+M#4/#I8EE#&E6)#=-#&EE)I-%#/)#%-<-E)H#855)<&/8<-#H&"'-5/#
'-:,&586'6#/)#-5:)*.&+-#<&E*-J=&6-%#H*.:,&6-6M#

9"#$%6":);../%<&4656,=)
#
O?1/G/1'-0(!
!
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?MPQ#)D#/,-8.#&%9*6/-%#85:)'-#&=)<-#/,-#D8E85+#/,.-6,)E%#VbA0]P@X0#*H#/)#/,-#:)6/#)D#
/,-#&<-.&+-#5&/8)5&E#H.-'8*'M#UK-'H/8)56#I8EE#=-#&<&8E&=E-#D).#.-E8+8)*6#)=9-:/8)56#
&5%#D85&5:8&E#,&.%6,8HM#C)#'&T-#:)<-.&+-#&DD).%&=E-#*5%-.#/,-#'&5%&/-0#H.-'8*'#
:.-%8/6#I8EE#=-#&<&8E&=E-#/)#85%8<8%*&E6#&5%#D&'8E8-6#*H#/)#>@@Q#G2c#/)#H*.:,&6-#
856*.&5:-#/,.)*+,#/,-#UK:,&5+-M#C,-#6*=68%8-6#&.-#E-66#+-5-.)*6#:)'H&.-%#/)#/,-#
H.-<8)*6#3)*6-#%.&D/6#85#).%-.#/)#.-%*:-#/,-#)<-.&EE#:)6/#)D#/,-#=8EEM#C,-#:.-%8/6#I8EE#
=-#866*-%#)5#&#6E8%85+#6:&E-#6)#/,&/#&5%#85%8<8%*&ER6#H.-'8*'6#I8EE#5)/#-K:--%#BMPQ#
)D#85:)'-#D).#/,)6-#&/#B]]Q#G2c0#6:&E85+#*H#/)#B?Q#)D#85:)'-#D).#/,)6-#&/#>@@Q#
G2cM##
#
WE8%85+#6:&E-#:)6/J6,&.85+#:.-%8/6#I8EE#&E6)#=-#&<&8E&=E-#&5%#I8EE#=-#=&6-%#)5#&:/*&.8&E#
<&E*-6#)D#&/#E-&6/#S@Q#D).#/,)6-#&/#>@@Q#G2c0#*H#/)#ASQ#D).#/,)6-#&/#B]]Q#G2cM#d*/J
)DJH):T-/#E8'8/6#&.-#D*./,-.#6H-:8D8-%#85#/,-#=8EE#6:&E85+#D.)'#bP@@LbB0@@@#D).#
85%8<8%*&E6LD&'8E8-6#&/#B]]Q#G2c#*H#/)#bP0@@@LbB@0@@@#D).#85%8<8%*&E6LD&'8E8-6#&/#
>@@Q#G2cM#$#5-I#H.)<868)5#85#/,-#=8EE#5)I#&EE)I6#-'HE)"--6#/)#)=/&85#H.-'8*'#&5%#
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H.)+.&'#/,&/#I8EE#H.)<8%-#D85&5:8&E#&6686/&5:-#D).#/,)6-#I,)#,&<-#=--5#*5856*.-%#
&5%#%-58-%#&#H)E8:"#=-:&*6-#)D#&#H.-J-K86/85+#:)5%8/8)5M#C,86#85/-.8'#,8+,J.86T#H))E#
I8EE#.-'&85#*5/8E#/,-#UK:,&5+-#86#D*EE"#6-/#85#HE&:-M##45%8<8%*&E6#856*.-%#*5%-.#
Fd!_$#I8EE#5)I#&E6)#=-#&=E-#/)#T--H#/,-8.#:)<-.&+-#*5/8E#/,-#UK:,&5+-#86#*H#&5%#
.*5585+M#$#<)E*5/&."0#H*=E8:#E)5+J/-.'#:&.-#856*.&5:-#I8EE#=-#:.-&/-%#VD85&5:-%#="#
<)E*5/&."#H&".)EE#%-%*:/8)56X#/)#H*.:,&6-#:)''*58/"#E8<85+#&6686/&5:-#6-.<8:-6#&5%#
6*HH)./6#V%*==-%#/,-#Fc$WW#H.)+.&'X#D).#&%*E/6#I,)#=-:)'-#D*5:/8)5&EE"#%86&=E-%M#
#
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!
C,-#3)*6-#=8EE#.-Z*8.-6#-'HE)"-.6#/)#)DD-.#:)<-.&+-#/)#/,-8.#-'HE)"--60#
:)5/.8=*/85+#H.-'8*'#:)6/6#)D#S?MPQL`PQ#D).#85%8<8%*&E6LD&'8E8-6#D).#/,-#
'858'*'#H&:T&+-#).#H&"#OQ#)D#H&".)EE#/)#/,-#3-&E/,#456*.&5:-#UK:,&5+-#C.*6/#
G*5%M#C,-#=8EE#-KH&5%6#/,-#6'&EE#=*685-66#-K-'H/8)5#/)#H&".)EE6#=-E)I#bP@@0@@@#
VO`Q#)D#&EE#=*685-66-6X#&5%#5)I#+.&%*&/-6#/,-#H-5&E/"#D.)'#?Q#/)#`Q#)D#H&".)EE#D).#
D8.'6#I8/,#H&".)EE6#=-/I--5#bP@@0@@@#&5%#bSP@0@@@M#45#).%-.#/)#'&T-#:)<-.&+-#
&DD).%&=E-#D).#6'&EE#=*685-66-60#/,-#=8EE#H.)<8%-6#/&K#:.-%8/6#D).#D8.'6#I8/,#D-I-.#
/,&5#?P#-'HE)"--6#&5%#&<-.&+-#I&+-6#*5%-.#b>@0@@@#D).#/,-#D8.6/#/I)#"-&.6#/,&/#/,-#
-'HE)"-.#)DD-.6#:)<-.&+-M##
#
C,-#=8EE#&E6)#:.-&/-6#&#bB@#=8EE8)5#D*5%#/)#D85&5:-#&#/-'H).&."#.-856*.&5:-#H.)+.&'#
/)#,-EH#)DD6-/#-KH-568<-#,-&E/,#:E&8'6#D).#-'HE)"-.6#:)<-.85+#.-/8.--6#&+-#PPJ`>M#
U'HE)"-.6#I8EE#=-#H.),8=8/-%#D.)'#.-%*:85+#.-/8.--6R#,-&E/,#=-5-D8/6#*5E-66#/,-#
.-%*:/8)56#&.-#&E6)#'&%-#/)#&:/8<-#-'HE)"--6M##
#

*(<6'&6<)
#
45#).%-.#/)#.-%*:-#/,-#)<-.&EE#:)6/#)D#/,-#=8EE0#&#68+58D8:&5/E"#E&.+-.#H)./8)5#)D#/,-#
H)H*E&/8)5#I8EE#5)I#=-#-E8+8=E-#D).#1-%8:&8%#&6#)HH)6-%#/)#=-85+#)DD-.-%#H.-'8*'#
:.-%8/6#D).#H*.:,&6-#/,.)*+,#/,-#UK:,&5+-M#$EE#85%8<8%*&E6#*H#/)#BP@Q#G2c#I8EE#5)I#
=-#-E8+8=E-#D).#/,-#1-%8:&8%M#C,-#=8EE#H.-6-.<-6#/,-#B@@Q#D-%-.&E#'&/:,85+#.&/-#*5/8E#
?@BP0#ABQ#/,-.-&D/-.0#&5%#%-E-/-6#/,-#H.)<868)5#&EE)I85+#:,8E%E-66#&%*E/6#=-/I--5#
B]]Q#&5%#BPPQ#/)#:,))6-#=-/I--5#1-%8:&8%#&5%#/,-#UK:,&5+-M#2&./8:*E&.E"#
8'H)./&5/#D).#F&E8D).58&0#/,-#=8EE#&E6)#-K/-5%6#/,-#:*..-5/#_-:)<-."#$:/#V$__$X#
D-%-.&E#&6686/&5:-#/)#6/&/-6#I8/,#,8+,#*5-'HE)"'-5/M#1-%8:&8%#.-8'=*.6-'-5/#.&/-6#
I8EE#85:.-&6-#/)#B@@Q#)D#1-%8:&.-#.&/-6#D).#H.8'&."#:&.-#H.)<8%-.6#="#?@B?M#C,-#=8EE#
H.-6-.<-6#/,-#H.),8=8/8)5#)D#:)6/J6,&.85+#)5#.-:)''-5%-%#H.-<-5/8<-#6-.<8:-6M#
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#
75%-.#/,-#=8EE0#/,-#F,8E%.-5R6#3-&E/,#456*.&5:-#2.)+.&'#VF342X#I8EE#=-#.-H-&E-%#
=-+85585+#85#?@B>0#I8/,#:,8E%.-5#&=)<-#BP@Q#G2c#=-85+#/.&568/8)5-%#85/)#/,-#
UK:,&5+-M#$#:)).%85&/-%#85<-6/8+&/8)5#&5%#.-H)./#I8EE#=-#*5%-./&T-5#=-D).-#/,86#
%&/-#/)#&66*.-#/,&/#:,8E%.-5R6#:)<-.&+-#86#5)/#85/-..*H/-%#&5%#:)'H&.&=E-#/)#-K86/85+#
F342#HE&56M#
#
1-%8:&8%#(W3#H&"'-5/6#I8EE#=-#.-%*:-%#="#bB@!#85#).%-.#/)#H&./8&EE"#)DD6-/#/,-#=8EE6#
:)6/60#&5%#/,-#.-%*:/8)56#I8EE#<&."#="#6/&/-#=&6-%#)5#/,-#:)'H&.&/8<-#.-%*:/8)5#85#
/,-8.#*5856*.&5:-#.&/-6#)<-.#/8'-M###
#

*(<6'&%()
#
;*'-.)*6#H.)<868)56#&.-#H.-6-.<-%#&5%#-KH&5%-%#85#/,-#=8EE#85#).%-.#/)#-K/-5%#/,-#
6*6/&85&=8E8/"#)D#1-%8:&.-#&5%#H&./8&EE"#)DD6-/#/,-#:)6/6#)D#.-D).'M#C,-#1-%8:&.-#
%)5*/#,)E-#86#/&:TE-%#').-#-KH-%8/8)*6E"#85#3_#]A`?M#UDD-:/8<-#e&5*&."#B0#?@B@0#/,-#
2&./#(#+&H#I8EE#=-#:E)6-%#="#bP@@#&5%#&#P@Q#%86:)*5/#I8EE#=-#856/8/*/-%#)5#=.&5%#
5&'-#%.*+6#85#/,-#%)5*/#,)E-M#C,-#+&H#I8EE#5)I#=-#-5/8.-E"#H,&6-%#)*/#="#?@BAM#C,-#
W-:.-/&."#)D#33W#I8EE#5)I#&E6)#=-#.-Z*8.-%#/)#5-+)/8&/-#%.*+#H.8:-6#)5#=-,&ED#)D#
1-%8:&.-#=-5-D8:8&.8-60#&5%#%.*+#'&5*D&:/*.-.6#I8EE#=-#.-Z*8.-%#/)#H.)<8%-#.-=&/-6#
D).#%*&E#-E8+8=E-6M#;-I#-DD)./6#/)#=-//-.#:)).%85&/-#:&.-#D).#%*&E#-E8+8=E-6#I8EE#=-#
856/8/*/-%0#85#&%%8/8)5#/)#&5#-KH&568)5#)D#/,-#-E8+8=8E8/"#/,.-6,)E%#D).#E)IJ85:)'-#
6*=68%8-6#85#2&./#(#/)#bBS0@@@Lb]>0@@@#D).#85%8<8%*&E6L:)*HE-6M##
#
1-%8:&.-#$%<&5/&+-#V1$X#H&"'-5/6#I8EE#=-+85#/)#=-#H,&6-%#%)I5#85#?@BB0#&5%#=-#
-Z*&E#/)#/.&%8/8)5&E#.&/-6#="#?@B>M#1$#HE&56#I8EE#=-#6*=9-:/#/)#&5#OPQ#'-%8:&E#E)66#
.&/8)#="#?@B>0#&5%#,8+,JZ*&E8/"#HE&56#I8EE#=-#H.)<8%-%#I8/,#/&.+-/-%#=)5*6-6M##
#
;*'-.)*6#H8E)/#H.)+.&'6#I8EE#=-#856/8/*/-%#I8/,#6H-:8D8:#=-5:,'&.T60#85:E*%85+#
&::)*5/&=E-#:&.-#).+&58^&/8)560#'-%8:&E#,)'-60#/-E-,-&E/,0#&5%#H&"'-5/#=*5%E85+M#
2.)<868)56#/)#%-5"#H&"'-5/#D).#,)6H8/&E#.-&%'8668)56#&5%#,)6H8/&EJ&:Z*8.-%#
85D-:/8)56#&.-#&E6)#H.-6-.<-%#85#/,-#=8EEM#33W#I8EE#&E6)#=-#.-Z*8.-%#/)#&66-66#,8+,J:)6/#
%86-&6-6#85#).%-.#/)#/&.+-/#H.-<-5/8)5#&5%#:)).%85&/8)5#-DD)./60#&5%#/,-#W-:.-/&."#
I8EE#=-#%8.-:/-%#/)#-KH&5%#6*::-66D*E#H.)+.&'6#)5#&#E&.+-J6:&E-#=&6-6M#$#5-I#
H.)<868)5#/)#-6/&=E86,#&#F1W#455)<&/8)5#F-5/-.#/)#&6686/#85#/,-6-#-DD)./6#I&6#&E6)#
&%%-%M#C,-#=8EE#5)I#&%%8/8)5&EE"#856/.*:/6#/,-#456/8/*/-#)D#1-%8:85-#/)#85<-6/8+&/-#
+-)+.&H,8:#<&.8&/8)56#85#1-%8:&.-#H&"'-5/6#&6#I-EE#&6#'&T-#.-:)''-5%&/8)56#)5#
,)I#/)#:,&5+-#/,-#6"6/-'#/)#.-I&.%#<&E*-#&5%#Z*&E8/"M##
#
#



456*.-#/,-#75856*.-%#2.)9-:/#
P#

7,2(%)>/#,?>/",&6"0(",)@,%&,(:6(#)
#
3_#]A`?#:)5/&856#)/,-.#H.)<868)56#/)#&%%.-66#E)5+J/-.'#:)6/#+.)I/,M#C,-#=8EE#I8EE#
5)I#&//-'H/#/)#%86:)*.&+-#-K:-668<-#H.8:-#85:.-&6-6#="#856*.&5:-#:)'H&58-6#
/,.)*+,#&#/.&56H&.-5/#.-<8-I#)D#&5"#85:.-&6-6#85#.&/-6M#C,-#1&5&+-.R6#$'-5%'-5/#
H.)<8%-6#&5#&%%8/8)5&E#bB#=8EE8)5#/)#6/&/-6#/)#.-85#85#H.8:-#+)*+85+M#$#5-I#H.)<868)5#
I8EE#&%%.-66#'-%8:&E#'&EH.&:/8:-#.-D).'#="#-6/&=E86,85+#&#<)E*5/&."#6/&/-#85:-5/8<-#
+.&5/#H.)+.&'#/)#8'HE-'-5/#f:-./8D8:&/-#)D#'-.8/g#&5%#f-&.E"#)DD-.g#&E/-.5&/8<-6#/)#
/.&%8/8)5&E#E8/8+&/8)5M#45:.-&6-%#D*5%85+#)D#bB@@#'8EE8)5#&55*&EE"#I8EE#=-#H.)<8%-%#/)#
/,-#3-&E/,:&.-#G.&*%#&5%#$=*6-#F)5/.)E#G*5%#/)#D8+,/#D.&*%#85#1-%8:&.-#&5%#
1-%8:&8%0#I8/,#,8+,-.#H-5&E/8-6#D).#D.&*%*E-5/#&:/8<8/8-6M##
#
C,-#=8EE#H.-6-.<-6#/,-#-6/&=E86,'-5/#)D#&#F-5/-.#D).#F)'H&.&/8<-#UDD-:/8<-5-66#
I8/,85#$3_h0#%8.-:/-%#="#&5#85%-H-5%-5/#F)*5:8E0#85#&%%8/8)5#/)#&#F-5/-.#D).#h*&E8/"#
4'H.)<-'-5/#&5%#&#F)''*58/"J=&6-%#F)EE&=).&/8<-#F&.-#;-/I).T#2.)+.&'#/)#
H.)')/-#=-6/#H.&:/8:-6#85#:&.-#:)).%85&/8)50#'&5&+-'-5/0#&5%#%-E8<-."M#W/&5%&.%6#
I8EE#&E6)#=-#%-<-E)H-%#D).#/,-#:)EE-:/8)5#)D#%&/&#)5#.&:-0#-/,58:8/"0#&5%#,-&E/,#
%86H&.8/8-6#H&./8:*E&.E"#85#E)IJ85:)'-#&5%#*5%-.6-.<-%#H)H*E&/8)56M##
#
C,-#H.)H)6-%#2.-<-5/8)5#&5%#\-EE5-66#C.*6/#G*5%#86#H.-6-.<-%#85#/,-#=8EE0#
H.)<8%85+#b]>#=8EE8)5#)<-.#B@#"-&.6#D).#:)''*58/"J=&6-%#H.)+.&'60#-'HE)"-.#
I-EE5-66#H.)+.&'60#&5%#:,8E%#)=-68/"#H.)+.&'6M#45:.-&6-%#D*5%85+#D).#:)''*58/"#
,-&E/,#:-5/-.6#&5%#/,-#-6/&=E86,'-5/#)D#6:,))EJ=&6-%#,-&E/,#:-5/-.6#&.-#H.-6-.<-%M#
C,-#=8EE#5)I#&E6)#.-&*/,).8^-6#/,-#45%8&5#3-&E/,#F&.-#4'H.)<-'-5/#$:/#V-KH8.-%#85#
?@@BX0#&5%#.-Z*8.-6#:,&85#.-6/&*.&5/6#&5%#<-5%85+#'&:,85-6#/)#%86HE&"#5*/.8/8)5#
85D).'&/8)5#)5#'-5*6#&5%#%86HE&"6M##
#
W-<-.&E#H.)<868)56#&%%.-6685+#+.&%*&/-#'-%8:&E#-%*:&/8)5#&.-#&E6)#H.-6-.<-%#85#3_#
]A`?0#85:E*%85+#85:.-&6-%#D*5%85+#D).#/,-#;&/8)5&E#3-&E/,#W-.<8:-#F).H60#
:)''*58/"J=&6-%#)*/H&/8-5/#.-68%-5:"#H.)+.&'60#&5%#85<-6/'-5/#85#H*=E8:#,-&E/,#
&5%#5*.685+#-%*:&/8)5#H.)+.&'6M#$#'*E/8J6/&T-,)E%-.#$%<86)."#F)''8//--#)5#
3-&E/,#\).TD).:-#U<&E*&/8)5#&5%#$66-66'-5/#I8EE#=-#-6/&=E86,-%#/)#&%%.-66#
6,)./&+-6#&5%#5&/8)5&E#6/.&/-+8-60#85#&%%8/8)5#/)#&#5-I#H*=E8:#,-&E/,#I).TD).:-#
:).H6M#
#

-(A("$()&"<)B6#'&5);#8(',#)
#
;*'-.)*6#&'-5%'-5/6#I-.-#85:E*%-%#/)#8'H.)<-#/,-#)<-.&EE#:)6/#)D#/,-#=8EE0#&5%#
/,-#F!d#,&6#6:).-%#/,-#5-/#:)6/#)D#/,-#=8EE#&/#bOA>#=8EE8)5#)<-.#B@#"-&.6#&5%#86#D*EE"#
H&8%#D).#="#/,-#.-<-5*-#-5,&5:-'-5/6#&5%#:)6/#.-%*:/8)56M#3_#]A`?#D*./,-.#.-%*:-6#
/,-#%-D8:8/#:)'H&.-%#/)#8/6#H.-%-:-66).0#I8/,#&#.-%*:/8)5#)D#b]@#=8EE8)5#)<-.#/,-#D8.6/#
B@#"-&.6#&5%#&%%8/8)5&E#.-%*:/8)56#)<-.#/,-#6-:)5%#%-:&%-M#C,86#.-%*:/8)5#85:.-&6-6#
/)#bB@]#=8EE8)5#I8/,#85:E*68)5#)D#/,-#Fc$WW#$:/#V6--#$DD).%&=8E8/"#6-:/8)5XM#C,-#



456*.-#/,-#75856*.-%#2.)9-:/#
`#

)<-.,&*E#)D#/,-#1-%8:&.-#H,"68:8&5#H&"'-5/#D).'*E&#VWY_X#I&6#.-')<-%#/)#
8'H.)<-#/,-#)<-.&EE#:)6/6M#C)/&E#6&<85+#D.)'#1-%8:&.-#&5%#1-%8:&8%#&.-#-6/8'&/-%#/)#
=-#b>?`#=8EE8)5#)<-.#B@#"-&.6M##
#
C,-#,8+,J85:)'-#/,.-6,)E%#6*.:,&.+-#I&6#&E6)#85:.-&6-%0#I,-.-#&#PM>Q#/&K#I8EE#5)I#
=-#E-<8-%#)5#85:)'-6#&=)<-#bP@@0@@@LbB#'8EE8)5#D).#&5#85%8<8%*&EL:)*HE-0#&5%#86#
-6/8'&/-%#/)#.&86-#b>`B#=8EE8)5M#$%%8/8)5&E#.-<-5*-#H.)<868)56#V+-5-.&/85+#bAS#
=8EE8)5#)<-.#B@#"-&.6X#85:E*%-#.-Z*8.85+#:).H).&/-#H&"'-5/#85D).'&/8)5#.-H)./85+0#
E8'8/6#)5#3W$6#&5%#GW$60#&#?MPQ#-K:86-#/&K#)5#'-%8:&E#%-<8:-#6&E-60#&5%#-E8'85&/85+#
/,-#%)*=E-#/&K#%-%*:/8)5#D).#-'HE)"-.6#.-:-8<85+#&#+)<-.5'-5/#6*=68%"#D).#
H.)<8%85+#.-/8.--#H.-6:.8H/8)5#%.*+#:)<-.&+-M#C,-#=8EE#&E6)#-56*.-6#/&K#H&.8/"#D).#
%)'-6/8:#H&./5-.6#&5%#5)5J%-H-5%-5/6#*5%-.#-'HE)"-.J6H)56).-%#:)<-.&+-0#&5%#
:E&.8D8-6#/,&/#)5E"#-'HE)"-.JH.)<8%-%#:)<-.&+-#H.-'8*'6#:&5#=-#H&8%#)5#&#H.-J/&K#
=&686#/,.)*+,#&#:&D-/-.8&#HE&5#85#/,-#UK:,&5+-M###
#
#

@/$%'(#))
#
3_#]A`?0#$DD).%&=E-#3-&E/,#F&.-#G).#$'-.8:&#$:/N#
,//HNLL%):6M,)*6-M+)<L.*E-6L,-&E/,LBBBi&,:&&MH%D##
#
1&5&+-.R6#$'-5%'-5/N#
,//HNLL%):6M,)*6-M+)<L.*E-6L,-&E/,LBBBi,.]A`?i%85+-EEMH%D##
#
3-&E/,#456*.&5:-#_-D).'#W8%-J!"JW8%-#F)'H&.86)50#dDD8:-#)D#WH-&T-.#2-E)68N#
,//HNLL-%E&=).M,)*6-M+)<L%):*'-5/6LBBBLH%DLH*=E8:&/8)56L$3F$$J
W!W3_]?@@$3F$$JB@?A@AMH%D##
#
$DD).%&=E-#3-&E/,#F&.-#D).#$'-.8:&#$:/0#C)HE85-#F,&5+-6#D.)'#45/.)%*:-%#!8EE#/)#
!E-5%-%#!8EE0#3)*6-#F)''8//--6#)5#\&"6#&5%#1-&560#U5-.+"#&5%#F)''-.:-0#&5%#
U%*:&/8)5#&5%#c&=).N#
,//HNLL-%E&=).M,)*6-M+)<L%):*'-5/6LBBBLH%DLH*=E8:&/8)56L$3F$$JCd2c4;UJ
B@?A@AMH%D##
#
$DD).%&=E-#3-&E/,#F&.-#G).#$'-.8:&#$:/0#(-/&8E-%#W*''&."0#3)*6-#F)''8//--6#)5#
\&"6#&5%#1-&560#U5-.+"#&5%#F)''-.:-0#&5%#U%*:&/8)5#&5%#c&=).N#
,//HNLL-%E&=).M,)*6-M+)<L%):*'-5/6LBBBLH%DLH*=E8:&/8)56L$3F$$J
(UC$4cU(W711$_jJB@?A@AMH%D##


